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Chién lwgc phat trién truwong Tiéu hoc Lé Ninh giai doan 2021 - 2025
Tam nhin dén nam 2030

Can cir Ludt Gi&o duc niam 2019 (Ludt sé 43/2019/QH14);

Can cur Thong tw s6"28/2020/TT—B‘GDBT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua
B¢ Giao duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu I¢é trirong tiéu hoc;

Can cir Nghj quyét so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chdp hanh
Trung wong khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va ddao tao; Nghi
quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Quac héi vé doi méi chirong trinh,
sach giao khoa gido duc phé thdng;

Can cir Quyet dinh s6 404/0D-TTg ngay 27/3/2015 cua Thai twong Chinh phu
vé phé duyét Pé dn doi méi chuong trinh, sdch gido khoa gido duc phé thong;

Thuc hien Ngh; quyet Dai hoi dalr biéu Dang bo th; xa Kinh Mon lan the
X}(V, nhiém ky 2020-2025 va Ngh; quyet Dai héi dai biéu Pang bg xa L& Ninh
lan XXX, nhiém ky 2020-2025;

Can cir Can cir VAo chién liroc phat trién gido duc va diéu kién thyec té tai
dia phwong Va cia don vi, truong Tiéu hoc L& Ninh xay dung ké hoach chién
liroc phét trién nha trieong giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030 cu thé
nhu sau:

A. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong duoc thanh 1ap tir thang 9 nam 1954 mang tén: Truong cap 1 L&
Ninh. Thang 9 ndm 1976 trudng S&p nhap véi truong cap 2 thanh truong PTCS.
Thang 8 nam 1989 truong duogc tach ra tir truong PTCS va mang tén truong
Tiéu hoc L& Ninh. Hon 60 nim xay dung va trudng thanh, nha truong ludn duy
tri va phaét trién tét; treong ludn 1a don vi kha caa huyén. Ké tir khi tach cap hoc
dén nay, nha trudng van phét huy truyén théng tét dep ciia minh, nhiéu nam lién
dugc cdng nhan 1a Tap thé Lao dong Tién tién. Nam 2017 truong duoc cdng
nhan dat chuan Quéc gia muc d6 1.

Dia diém: Truong Tiéu hoc Lé Ninh duoc dat tai thén L& X4, xa Lé Ninh, thi
x& Kinh Mon, tinh Hai Duong. Dia chi email: thleninh@gmail.com

Trudng c6 tong dién tich 6880m2 San choi: 2000m?; Bai tap: 1500m?,
vuon truong 1500 m?; ¢6 19 phong hoc vin ho4; 2 phong hoc bd mon (M1 thuét,
Tin hoc); 01 khu ban tra trén 305m?; 8 phong chiic ning, thu vién dat xuat sic,
canh quan, khuon vién méi truong lubn xanh-sach-dep, an toan, than thién. Nha
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treong ¢ nha tap da nang rong 250m? s& dua vao su dqu vao thang 9 nam
2021; khuon vién bé boi rong 992,18m? trong dé dién tich bé boi 1a 246m?. canh
quan, khuon vién moi treong ludn xanh-sach-dep, an toan, than thién.

Ké hoach chién lugc nha truong 1a qua trinh ké thtra, phat huy, xac dinh
16 dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh vén
dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyet sach cua Hoi dong truong
va hoat dong cua can by quan ly cling nhu toan thé can bo, giao vién, nhan Vvién
va hoc sinh nha truong dé phan ddu vuon 1én. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc phat trién nha trudng doan 2021-2025 va tim nhin dén nam 2030 cia
Truong Tiéu hoc L& Ninh 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién cac chi truong, chinh sach ctua Pang va Nha nude vé d6i méi can ban, toan
dién Gido duc va Pao tao dé dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai nham dap ung
cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; dong thoi thuc hién tot
Nghi quyét caa Chinh phu vé d6i méi gido duc pho thong.

B. PHAN TiCH MOI TRUONG.
|. B6i canh bén ngoai

Truong Tiéu hoc L& Ninh déng & trung tim khu dan cu, duong sa di lai
thuan loi. Cong tac gido duc dugc cac cap iy Pang va chinh quyén dia phuong rat
quan tdm. Nghi quyét Pang bo xa Lé Ninh l1an thir XXX nhiém ky 2020 - 2025 da
xac dinh uu tién nhiém vu phat trién Gido duc va Pao tao cua dia phuong giai
doan 2020 - 2025 phan dau xay dung truong Tiéu hoc dat chuan Qudc gia mirc do
2 theo muc ti€u chuong trinh ndong thon maéi nang cao.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, kinh t& - vdn hoa xa hdi cua dia
phuong 6n dinh, timg budc phat trién theo chiéu hudéng tich cuc. Doi séng cua
nhan dan ngay duoc cai thién, cong tac xoa doi giam nghéo dugc cac cap quan
tam dung muc. Nhan thic vé vai tro clia gido duc cua cong doéng dan cu ngay
cang tién bo, moi gia dinh déu quan tdm t4i viéc hoc tap ctia con em.

Khoa hoc cdng ngh¢ ngay cang phat trién manh va dugc van dung kha
rong rai trong cudc séng hang ngay dem lai hiéu qua thiét thuc. Nhu cau cho
viéc hoc tap caa hoc sinh doi hoi dap irng ngay cang cao va mé rong ra trén cac
linh vuc.

1. Thoi co

Céc Nghi quyét, Chi thj cua Pang va Nha nudc vé cong tac gido duc
khang dinh gi4o duc 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh
giao dyc c6 nhiém vu nang cao dén tri, dao tao nhan luc dép tng yéu cau cong
nghlep hoa, hién dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phét trién
gido duc.

Puoc sy quan tm cua cac cap ty Pang, chinh quyén, ban nganh doan thé,
Ban dai dién cha me hoc sinh xa L& Ninh dén su nghiép gido duc cua truong, tao
dieu kién thuan loi trong viéc thuc hién nang cao cac hoat dong giéo duc.



D01 ngti can b, gido vién, nhan vién duoc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mén va ky nang su pham tot, c6 uy tin va duoc su tin cao nhiém tur phia
phu huynh.

Phuong tién thdng tin ngay cang hi¢ dai, day 1a co hoi gilp cho GV va
hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc gép phan nang cao chit lwong cac hoat
dong gido duc va ren luyén.

Phong trao Xay dung nong thon mai trong khu dan cu phat trién manh mé
€6 anh hudng lon dén viéc xay dyng CSVC, van hoa nha truong va la dong luc
cho viéc phoi hgp ba moéi truong de giao duc hoc sinh.

2. Thach thwce

- Chién lugc phat trién gido duc truong Tiéu hoc L& Ninh giai doan 2021 -
2025 doi hoi nhu cau ngay cang cao v€ chat lugng giao duc ma nha truong, phu
huynh va xa hoi hét stc quan tam.

- Chat lugng chuyen mon do1 ngli can b quan ly, giao vién, nhan vién
phai dap Gmg duoc yéu cau vé Luat Gido duc 2019 dé thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018 va ap dung cac md hinh gido duc tién tién trén thé gidi.

- Co s vat chat, canh quan su pham, moi truong gido duc phai phu hop
v6i xu thé d6i méi gido duc ddo tao va hoi nhap qudc té.

- Kha nang ung dung cong nghé¢ thong tin trong quan ly va giang day,
trinh d0 ngoai ngit, kha nang sdng tao va hi¢u qua cong viéc ctua can b, gido
vién, nhan vién doi hoi ngay cang cao.

- Giai doan 2021 - 2025 1a nhiing ndm dau tién thuc hién Chuong trinh

gido duc phd thong 2018 nén nha trudng chua cé nhiéu kinh nghiém vé trién
khai va thuc hién.

Mot bo phan phu huynh chua nhan thirc déy du vai tro cua giao duc; chua
dau tu ding mirc cho gido duc; thiéu su phdi hop véi nha truong dé gido duc hoc
sinh, nhét 14 su phéi hop dé quan 1y hoc sinh & nha.

Su bung nd cua cong ngh¢ thong tin kéo theo mot s6 t& nan x3 hoi din
dén mot s6 mat tiéu cuc ddi voi moi trudng giao duc, 1am anh huong dén chat
luong gido duc, nhat 13 gido duc dao dirc cho hoc sinh néi chung, trong d6 dbi
tuong hoc sinh tiéu hoc 1a nhay cam, co tam anh hudéng nhat.

I1. Boi canh bén trong
1. Piém manh
a) Poi ngii:
- C6 day du vé s luong, du cac loai hinh gi4o vién, nhan vién.
- Tinh than thai d6 1am viéc: Can bo, giao vién, nhan vién c6 y thuc to chic
ky luat, nhiét tinh, trdch nhiém, yéu ngh¢, gan b6 vai nha tredng, mong muon va
quyet tdm xay dung nha treong phat trien.



- Tinh than hoc tap, boi dudng: Pa s6 CBGV, NV tich cuc hoc tap dé nang
cao trinh dd chuyén mén nghiép vu dap tng véi yéu cau phat trién dat nudc
trong thot ky mai.

- Két qua danh gia chuan nghé nghiép:

+ Loai tot: 12/25, ty 16: 48%  + Loai kha: 13/25, ty 1é: 52%

Khéng c6 gido vién dugc danh gia chuan nghé nghiép xép loai trung binh
va chua dat.

- Lanh dao nha truong 1a nhimg ngudi tim huyét, dam nghi, ddm lam, tich
cuc hoc héi, biét do1 moi, sang tao. Luon khuyén khich, tran trong sang tao cua
gido vién, tao 1ap duoc bau khong khi lam viéc than thién, tich cuc trong don vi.

- Quy m6 phat trién ctia nha truong trong 5 nam tiép theo kha cf)n dinh duy
tri 19, 20 16p, s6 HS giao dong tr 560 den 610 hoc sinh. S6 16p, s6 lugng hoc
sinh/l6p dam bao quy diph tai ‘Diéu 1& truong giéu hoc. Hoc siph cO co phong
trao hoc tap, rén luyén tot; nhiéq th siqh coO to chat, cdc em rat hing thu, say
meé voi nhﬁ’nvg hoat QOng phat trién t6 chat, nang luc cd nhan nhu cac hoat dong
van ngh¢, thé duc thé thao, khoa hoc ki thuat...

b) Co s6 vit chat:

- Co s¢ vat chat nha trudng co ban dép tmg dugc cho viée thyc hién
chuong trinh gido duc pho thong 2018. Ty 1€ phong hoc dam bao 1 16p/phong,
dam bao dicu kién day 2 buoi/ngay; c6 du cac phong lam viéc cho can bo quan
ly va gido vién.

- Co6 du @6 dung, phuong tién day hoc tdi thiéu dap ung cho viéc doi méi
phuong phap day hoc hién nay.

c) Thanh tich da dat dvoc:

Truong dat chuan Quéc gia muc do 1; Thu vién dat XUt sac.
Nhiéu nam lién truong ﬁuoc cong nhan tap thé Lao dong tién tién; duoc
Chu tich UBND thi xa tang giay khen.
2. Diém yéu.
a) Pgi ngu giao vién, nhan vién, hoc sinh.

- Trinh d6 dao tao dat chuan theo Luat Giao duc 2019 dat ti 1¢ thap (gi4o

vién c¢6 trinh d¢ dai hoc dat 10/23 GV = 43,4%); chua c6 CBQL, GV duoc dao

tao ¢ trinh d¢ thac si. S6 luong gido vién co uy tin, chuyén mon tét c¢6 kha ning
gitip d&, tu van, hd trg dong nghiép con thap;

- Nang luc ngoai ngir cua CBQL va GV con nhiéu han ché, chua dap kip
thoi ing duoc nhu cau d6i maéi cua xa hoi hién nay.

- Ty 1€ gido vién dat 1.21GV/ I6p trong d6 ¢6 3 gido vién hop ddng ché do
chi tra GV hgp dong con thap nén GV chua yén tam cong tac.



- C6 mat it gido vién, nhan vién ngai khé nén anh hudong dén phong trao
chung caa don vi.

- Do séng ¢ ving néng thén nén da sé ki niang séng caa HS con nhiéu
han ché. Chua manh dan trong giao tiép. Hoc sinh c6 niang khiéu thé hién trong
cac mdn hoc chwa nhiéu, viéc rén luyén con han ché. Két qua mot sé Hoi thi,
giao luu cap thi x4, cap tinh dat chua cao.

b) Co s6 vt chat:

- Di¢n tich truong nhé, quy hoach chua déng bo; vé co s& vat chit chua
dat va con thiéu so v6i Thong tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim
2020 cua B9 Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat
cac truong hoc cu thé:

- Khéi phong hanh chinh quan tri:

+ Thiéu 1 phong cua to chirc Pang, doan thé

- Khdi phong hoc tap: Thiéu cac phong sau

+ Phong hoc bd mon Tin hoc (50 m?);

+ Phong hoc bo mén Am nhac (60 m?);

+ Phong hoc bd mon Khoa hoc - cong nghé (60 m?);

+ Phong da chirc niang (50 m?);

- Khoi phong hd tro hoc tap: Thiéu phong truyén théng (54 m?);
- Phéi phu tro: Thiéu nha kho (48 m?); Chua du cong trinh vé sinh cho gido vién
va hoc sinh;

¢) Thanh tich:

- Tap thé nha truong moi chi dat muc tap thé tién tién, chua duogc gidy
khen, bang khen cap tinh.

- Trong céc ky thi gido vién giéi chua c6 gido vién gioi cap tinh, qudc gia.

- Qhét lu(_)’ng hoc sinh nang khiéu, hoc §inh dat giai trong cac hdi thi, giao
luu cac cap chua bén viing, chua phong phu vé cac linh vuc.

C. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. St mang

- Tao dung moi truong giao duc hanh phuc, lanh manh, than thién, hién

dai d¢ moi thay co gido va cdc em hoc sinh déu cam nhan dugc "Moi ngay dén
truong 1a mot ngay vui".

- Tao dung dugc mdi truong hoc tap nén nép, ky cuong va 6 chﬁit lugng.
Céc em duoc hoc tap, rg‘an luyén, trai nghiémrva sang tao nham phat trién tot cac
pham chat, nang luc; bict tng dung nhitng kien thirc va ky ndng da hoc vao trong
cugc song.



- Tao ra nguon dau vao chat lugng cao cho truong trung hoc co sd, gop
phan tao ra nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu cong cudc cong nghi¢p hoa,
hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc te.

I1. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

Nha truong ddy manh cong tac tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao ning luc
chuyén mén, ting cuong tuyén truyén, gido duc tinh ky luat, tinh than trach
nhiém, doan két, hop tac, sang tao; tinh thuong yéu, long tu trong, nhan &i, bao
dung d6 luong cho ddi ngii CB, GV, NV va hoc sinh nham t6 chirc tot cac hoat
dong gi4o duc toan dién, gido duc ki ning séng than thién, khén khéo va khat
vong vuon 1én; nang cao chat luong giao duc dai tra, bdi dudng va phan dau cé
nhiéu hoc sinh ning khiéu, nang cao hiéu qua dao tao.

Phéat huy dan chia co so, dé xay dung cac to chirc, doan thé trong nha
truong ngay mot virng manh hon.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh, sach, dep, an
toan, hanh phuc gop phan néng cao chat lugng giao duc toan dién hoc sinh.

I11. TAm nhin:

Phefm d4u dén nam 2030, Truong Tiéu hoc L& Ninh phan déq truong c6 co
s& vat chat khang trang, di ngti can bg, gido vién, nhéan vién du vé s6 lugng, (;(')
nang lyc chuyén mon tot, than thi¢n vai hoc sinh. Gitr viing truong dat chuén
Quoc gia mace do 2. La mot trong nhitng truong uy tin dé cha me hoc sinh lya
chon cho con em hoc tap va rén luyén, noi giao vién va hoc sinh ludn co khat
vong vuon cao.

D. MUC TIEU CHIEN LUQC.

I. Muc tiéu chung.

Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chat luong gido duc toan dién, timg
bugc tiep can véi mo hinh giao duc hién dai, tién tién phurhqp véi xu thé phat
trién cua dat nudc va thoi dai, phu hop vai tinh hinh thuc té cta dia phuong. La
dia chi tin cay cho céc bac phu huynh khi g con vao hoc tap.

Trién khai tot Chuong trinh hanh dong cua Bo Giéo duc va Pao tao thyc
hién Nghi quyet so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung wong
khoa XI vé doi mei can ban, toan dién giao duc va dao tao; Nghi quyet so
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Quoc hoi ve doi méi chuong trinh, sach gido
khoa giao duc pho thdng; Nghi quyet so 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh
pha vé doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao; Chi thi s6 16/CT-TTg
ngay 18/6/2018 cua Thu twéng Chinh phu vé doi méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc pho thong.

I1. Cac muc tiéu cu thé:

1. Doi ngii can b, giao vién

- Pham chét chinh trj viing vang, dao dtc tu cach tdt.



- Guong mau chap hanh cic chu truong, chinh sach ciia Pang, phap luat
cua nha nudc va quy dinh cua Nganh, cua dia phuong.

- C6 tinh than doan két, co ¥ thirc td churc ky luat, tinh than trach nhiém
cao trong cong viéc.

- Y8u nghé, tam huyét v6i nghé, yéu tré.

- C6 trinh d6 chuyén mén vimng vang, dat chuan 100% trinh d¢ dai hoc tro
Ién; k¥ nang su pham, k¥ nang tin hoc, ky nang giao tiép t6t; giao tiép don gian,
thong thudng duoc bang Tiéng Anh.

- C6 thoi quen doc sach, tu hoc, tu boi dudng; cb tu duy sang tao va khat
vong vuon 1én.

2. Hoc sinh

- L& phép; than thién; doan két; biét yéu thuong, quan tim, chia sé, gitip dd.

- Cham chi hoc tap, rén luyén; thich doc sach, c¢6 thoi quen ty hoc.

- Ty giac thuc hién ndi quy truong 16p; tich cuc tham gia cac hoat dong chung.

- Hoan thanh t6t nhiém vu cadc mon hoc va hoat dong gido duc; dat cac
pham chat, nang luc theo quy dinh.

- C6 k¥ nang séng va cac k¥ nang xa hoi phu hop.

3. Co sé vat chat

- Xy dung cac cong trinh, bod sung CSVC dé dam bao cac diéu kién
trrong dat chuan Quoc gia mirc d6 2 theo thong tu 13 ctia B6 Giao duc.

-Bb sung dﬁy du trang thiét bi theo hudng hién dai dé thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018.

- Cht trong dau tu cac diéu kién gitp cho can bg, gido vién, nhé}n vién Ung
dung cong ngh¢ trong cong tac quan ly, gido duc nhu duong truyén internet,
website, cdc phan mém pho cap, k€ toan, co s& dit licu, thu vién,...

4. C&c muc tiéu tong quat tirng giai doan:

4.1. Giai doan 2021 dén nam 2023:

- Nam hoc 2021 - 2022, Truong Tiéu hoc L& Ninh phan dau dat Chuan
quoc gia muic d6 2 va kiém dinh chat Iuwong dat cap do 3.

- Khdng co6 hoc sinh bo hoc; hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat
it nhat 99,5 %; ,th sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%; hoc sinh
khen thudng cuoi nam dat it nhat 50% tro 1én.

- Hoc sinh hoc dting d6 tudi 99,0 %. Hiéu qua dao tao dat 98,0 % tro Ién.

- Co s& vat chat dam bao dat chuan theo quy dinh cua trudong chuan Quéc
gia mac d6 2.

4.2. Tir nim 2023 dén niam 2025



T nam 2023 dén nam 2025 phan dau c6 100% cén bo, gido vién, nhan
vién dat trinh d6 dai hoc tro 18n; 100% sb gido vién dat gido vién day gioi cap
truong, 30% GV dat danh hiéu gido vién gioi cap thi xa; 10% GV dat danh hiéu
gido vién gioi cap tinh.

- Phong trao gi4o duc dat chat lugng cao la mot trong nhimg trudng ticu
hoc ¢6 chat lwong nam trong tép 10 truong dimg dau cua thi x& Kinh Mon; tro
thanh mat trong nhimg trudng chat lugng, uy tin cua thi xa.

4.3. Tir nam 2025 dén niam 2030:

- Giir viing truong dat chuan Qudc gia mirc d6 2, kiém dinh chat luong dat
murc do 3.

- Trd thanh mot trong nhimg truong chat luong cao, ¢6 thuong hiéu cua thi X3.
E. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

Thuc hién Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025, tam nhin
dén nam 2030 1a thuc hién dong bd 8 giai phap chién lugc sau:

1. Thue hién hiéu qua déi méi chwong trinh, néi dung, phwong phdp
gido duc theo quy dinh cua By Gido duc va Dao tao.

- Thuc hién ndi dung chuong trinh cdc mon hoc mét cach linh hoat, ting
thoi lugng thuc hanh trong cac tiét day. Pam bao day hoc tich hop gido duc cac
ki ndng song cho hoc sinh.

- T6 chtic chuyén d¢, hoi giang, du gio dé trao d6i gop ¥ rat kinh nghiém
de nang cao trinh d6 chuyén moén nghi¢p vu.

- Pong vién, khuyén khich gido vién hoc tip va bdi dudng kién thuc
ngoai nglt (tiéng Anh), tin hoc va ky ndng cong tac. Tao mot moi truong hoc tap
tich cuc, linh hoat trong doi ngii gido vién.

- D6i méi phuong phap giang day theo hudng phat trién nang luc, pham
chat nguoi, hoc thong qua trai nghiém, hoc di d6i véi hanh, bién qué trinh gido
duc thanh qua trinh ty gido duc. Chuyén déi manh mé tr day kién thtrc 1a chu
yéu sang day phuong phap hoc tap 1a chu yéu. Chuyén do6i manh mé tir day 1y
thuyét 1a chil yéu sang day k¥ ning tu nghién ciru, lam viéc doc lap va lam viée
theo nhom, va k¥ ning thuc hanh 13 chi yéu. Gitp hoc sinh chuyén doi tir thu
dong chu dong, 1am chu ban than trong hoc tap va kiém tra.

- Pay manh cong tac kiém tra dinh ky, khao sat chat lugng, dam béao
khach quan cong bang, ngin ngira tiéu cuc trong kiém tra.

2. Chu trong dao tao dji ngii gidao vién va can by qudn Iy.

- Xay dung doi ngili can b quan ly, gido vién, nhan vién du vé $6 luong;
c6 ban linh v€ pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha giéi; c6 trinh do
Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam
huyét, gan bd vai nha truong, hop tac, giup do nhau cung tién bg. Chu trong:

- Hoan thién va thyc hién ké hoach dao tao can bo quan 1y va boi dudng



nang chuan doi ngii gido vién giang day hang nam. Phan dau dén nam 2023
truong cd6 100% CBGV c6 trinh do tur dai hoc tr¢ 1€n, trong d6 co6 it nhat 1
CBQL c¢06 trinh do thac s¥.

- Xay dung thyc hién dé an dao tao va boi dudng ngoai ngfr, trudc hét 1a
tiéng Anh cho gido vién va can by quan 1y. Thuc hién muc ti€u dén nam 2025,
100% cac giao vién c6 chung chi A2 v€ ngoai ngir.

- Nang cao ning luc quan Ii va té chire day hoc hoc tich cuc cho d6i ngii
can bd quan 1i, gido vién trién khai thuc hién tbt CTGDPT 2018, dic biét 1a xay
dung va trién khai tot ké hoach tap huan cho doi ngii gido vién day 16p 1,2 nim
hoc 2021 - 2022 va nhimg nam tiép theo.

- Tao diéu kién tot nhat dé tat ca can b quan i, gido vién duoc tham gia
cac dot tap huan nang cao nang luc quan li, t6 chac day hoc dap ng yéu cau
thuc hién CTGDPT 2018.

- Tang cudng cac hinh thirc boi dudng thudng xuyén nham cép nhat cac
kién thirc cho gido vién.
3. Ddy manh nghién citu khoa hoc, teng dung cong nghé.

- Trién khai rong ri viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
Iy, giang day, thu vién dién tir.. .Gop phan nang cao chat luong quén 1y, day va hoc.
bong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céac 16p boi dudng dé
str dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mon ctia minh.

- Nang cao chat luong website ctia nha truong. To chic xdy dung hd so
khoa hoc cho tat ca cac gido vién trén website, cung cap cac két qua nghién ctru
khoa hoc ¢ file dién tir lam tai liéu tham khéao cho gido vién toan truong.

- Tiang cudng nghién ciru khoa hoc cho gido vién dé bdi dudng kha niang
sang tao v€ chuyén mon.

- C6 chinh sach khuyén khich gido vién nha truong tham gia cac hoi thi
va viét bai, dang bai két qua nghién ctru cua thay va tro trén céc tap chi, trén
website cud truong.

4. Ting cwong xdy dung co sé vit chit.

- Tham muu t6t véi 1anh dao dia dau tu kinh phi xay dung khu hiéu bo;
san tdp c6 mai che va cac hang muc khac nham dam bao cac diéu kién cua
truong chuan Quoc gia mac do 2.

- Xay dung mang ludi thong tin quan 1y, thong tin khoa hoc, cong nghé..

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly nha truong, khai thac co
hiéu qua mang internet va cac phan mén quan 1y phuc vu cho cong tac hoc tap
cua giao vién va hoc sinh, di€u hanh ctia nha truong.

- Tich cyc xay dung va tim kiém ngudn tai trg cho cac dy 4n ting cudng
co s¢ vat chat cho nha truong.
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5. Lam tot kiém dinh chit lwong, doi méi cong tac thi dua va kiém tra
ngi by gido vién, kiém tra chuyén dé gido duc.

- Gitr vitng két qua kiém dinh chat luong truong tiéu hoc murc do 3.

- Xay dung ké hoach, céac tiéu chi thi dua cu thé ngay dau nam hoc. T6
chtrc binh bau dan chu, danh gia khach quan sy ¢6 gang va mic do dam bao chat
luong cuia nha truong va moi can bd, gido vién, nhan vién cudi moéi nam hoc.
Gan cong tac dam bao chat lugng vadi cong tac thi dua.

6. Thuc hi¢n xi héi hod gido duc dé khai thic cdc nguén lyc.

- Xay dung ke hoach phat trién gido duc va cac loai ké hoach khac bam
sat su chi dao cta cap trén, dac diém tinh hinh dia phuong va don vi.

- Thyc hién xa hoi hoa giao duc, da dang hoa cac ngudn thu hop phap.
Huy dong cac ngudn luc cua xa hoi, c4 nhan, t6 churc, nhimg nguoi c6 tam huyét
v6i su nghiép gido duc tham gia vao viéc phat trién nha trudng.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd ctia nha trudng phu hop vai thuc té.

7. Chdm lo doi song vit chit va tinh than cho cdn b, gido vién va nhén vién.

- Xéy dyng nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha
trudng, cham lo doi song vat chat va tinh than cho CB-GV-NV. Tang cudong cong
tac tham muu cho cap uy, chinh quyén, timg budc nang cao cong dong trach nhiém
gitra nha truong, gia dinh, xa hoi gop phan thuc hién thang loi ké hoach giao duc
hang ndm.

C6 chinh sach tai chinh hé tro cho cAc hoat dong gido duc, nghién ctru khoa hoc.

C6 chinh sach ho trg can bg, vién churc di hoc nang cao trinh do.

C6 chinh sach thudéng ndi bd dua vao hi€u qua cong tac ctia can bo vién chirc.

Dbam bao phuc lgi ciia can bg vién chirc khong ngung tang 1€n, nam sau
khong thap hon nam trudce.

- Pautu hop 1y cho cac hoat dong phong trao van hoa, van ngh¢, thé thao
cua can bd vién churc.

- Pau tu hop 1y dé o chuc cac hoat dong nghi he, tham quan, trai nghiém
cho can bd vién churc .

8. Poi mdi t6 chikc va qudn Iy, dim bdo thwe hién tét nguyén tic tip
trung dan chau.

- Tang cudng sy lanh dao toan di¢n cua Chi bg, vai tro chi dao cia chinh
quyeén, su tham gia quan Iy va dong vién quan ching cua céc to chitc doan the.

- Xay dung t6 chic bd may nha truong cé pham chét chinh tri, dao dbc tét,
cd tinh than tap thé, y thuc to chie ky lut va tinh than doan két cao, guong mau,
tan tuy véi nghé. Ludn néu cao y thuc tu hoc ty ren khong ngimg nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham, nén nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh,
g xir giao tiép vin hoa, duoc giéo vién, hoc sinh va phy huynh tin tuéng.
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- Xay dung va thuc hién tét Quy ché dan chu, quy dinh rd trach nhiém cua
timg thanh vién trong nha truong, gitr gin mbi doan két ndi bo. Chan chinh ky
cuong, ky luat lao déng, dam bao nén nép 1am viéc, hoc tap, hoi hop khoa hoc
cé hiéu qua.

- Khong ngung d6i moi va sang tao trong quan ly: P6i moi cong tac thi
dua, cong tac ké hoach, xdy dung va trién khai cac ké hoach cong tac tirng mat.

- Thuc hién tét viéc cong khai theo Thong tw 36/2017/TT-BGDDT ngay
28/12/2017 cua B Giao duc va DPao tao vé ,hanh Quy che thyc hign cong khai
doi véi co so giao duc va dao tao thuoc hé thong giao duc quoc dan.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong. Van dung va khai thac téi da cac trang web cua nha truong va mang
internet giup cho viéc tuyén truyen cac ké hoach, két qua cong viéc cua nha
truong cong khai dé moi nguoi biét dén va nhan duoc y kién phan héi, nham
tranh th sy ang hd cua cong dong trong qué trinh trién khai thuc hién ké hoach
chién luoc.

G.TO CHUC THUC HIEN

Du kién quy mo so 16p so hoc sinh

Tongsd | Lépl | Lép2 | Lép3 | Lép4 | Lép5s

Namhoe | o< | g8 | 61 sé6|s6 1861|3655 86| 86| 6|86

16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2020-2021 | 19 |5/9| 4 |114| 4 |127| 4 |134| 3 |100| 4 |104

2021-2022 | 19 (593 | 4 |118| 4 |114| 4 (127 4 |134| 3 |100

2022-2023 | 20 |610| 4 |117| 4 |118| 4 (114 | 4 |127| 4 |134

2023-2024 | 20 (604 | 4 |128| 4 |117| 4 |118| 4 |114| 4 | 127

2024-2025 | 20 |610| 4 |133| 4 |128| 4 |117| 4 |118| 4 |114

2025-2026 | 20 {619 4 |123| 4 [133| 4 |128| 4 |117| 4 |118

|. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién luge dugc ding tai trén céng théng tin dién tir (website)
nha truong, phd bién rong rai toi toan thé can bd gido vién, nhan vién cua nha
truong, co quan chu quan, Dang uy, chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va céc to chiic, ca nhan quan tam dén nha truong.
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I1. To chikc:

Ho1 déng truong chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai thuc hién
chién lugc; diéu chinh chién lugc sau tirng giai doan st voi tinh hinh thuce té cta
nha truong va dia phuong.

I11. L§ trinh thwe hién chién lwoc:

1. Giai doan 1: Tir nim 2021 dén 2022.

- Trién khai chién lugc dén toan thé can bd, gido vién, bao cdo 1én céac co
quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién
doéng gop, bo sung.

- Xay dung cac muc ti€u cu thé, ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

- Nam 2021 xay dyng nha da nang, bé boi; Phan dau truong dat chuan
quoc gia muc do 2, ki€ém dinh chat lugng cap do 3;

‘ - Tiép tuc tham muu véi Pang uy, UBND xa xay dung du cac diéu kién
vé co s& vat theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gioda
duc va bao tao;

- Tiép tuc bdi dudng va tap huén cho gido vién vé chuyén mén ciing nhu vé
chuong trinh gido duc ph6 thong nam 2018 dé gido vién chu dong khi van dung vao
giang day dam bao chat lugng ttr nam hoc 2020-2021 va cac nam hoc tiép theo;

2. Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2023:

- B6i dudng doi ngii: 100% can bo, gido vién, nhan vién c6 trinh d6 Pai
hoc, trong dé cé it nhét c6 1 CBQL trinh do thac s¥; 90% co trinh do Tiéng Anh
A2, Tin hoc co ban. Tap huin bdi dudng dap tng tot viée trién khai chuong
trinh gido duc pho théng 2018.

- Xay dung mang ludi thong tin quan 1y, thong tin khoa hoc ¢6 chat luong.

- Duy tri, tim kiém ngudn tai trg, huy dong x3 hoi hoa it nhat dat mdi
nam hoc tir 150 dén 200 tri€u dé dau tu mua sam trang thiét bi day hoc hién dai,
ban ghé hoc sinh, tu stra co s¢ vat chat nhd, qui hoach vuon truong.. ..

- T6 chire cac hoat dong gido duc va day hoc theo ding muc tiéu, tién do
ké hoach chién lugc da xay dung.

3. Giai doan 3: Tir nam 2023 - 2025
- Tham muu véi lanh dao dia phuong, cdp trén dau tu kinh phi xay xay
dung bai tdp c6 mai che

- Tiép tuc duy tri, tim kiém nguén tai trg, huy dong xa hoi hoa it nhat dat
moi ndm hoc tir 150 dén 200 tri€u dé dau tu mua sam day du trang thiét b1 day
hoc hién dai, tu stra co s& vat chat nho, qui hoach khuon vién truong dam bao
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giit vitng truong chuan qubc gia muc d6 2, kiém dinh chat luong cap do 3;

- Hoan thién 100% gi4o vién dat chuin nghe nghiép (trinh do dai hoc, co
day du chimg chi Tiéng Anh, Tin hoc theo yéu cau).

- Tlép tuc tdp hudn boi dudng dap Gmg tot viéc trién khai chuong trinh
gido duc pho thong 2018 theo 10 trinh ctia Bd Gido duc va Pao tao.
- B6i dudng CB-GV-NV va cac thiét bi day hoc bang cong nghé dé doi

moi cong tac quan li, d6i méi phuong phap day - hoc néng cao chat luong GD
toan dién, tao thuwong hiéu nha trudng bén ving.

4. Giai doan tir 2025 dén 2030.

- Duy tri va nang cao chit lvgng day hoc va rén luyén tao thuong hiéu nha
truong co chat lugng gido duc cao va bén viing.

- Kiém tra, danh gia, tong két, cong khai két qua thyc hién ké hoach giai
doan 2021-2025. Tiép tuc xay dung chién lugc phat trién nha truong giai doan
2025-2030 tam nhin dén nam 2035.

V. Phu trach thuc hién.

1. Déi véi higu truong.

T6 chuc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo, giéo
vién, nhan vién, PHHS, hoc sinh. C6 ké hoach phdi hop, van dong, tuyén truyén
t6i cac to chirc, doan thé va nhan dan. Thanh l1ap Ban chi dao, Ban Kiém tra va
danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

2. Déi véi phéd hidu truéng.

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thyc hién, dé xuat bo
sung nhitng giai phap dé thuc hién chién lugce co6 hiéu qua.

3. Déi vdi té trwong chuyén mon, té trwéng vin phong.

T6 churc thuc hién ké hoach trién khai cua hiéu truong trong t0; ki€ém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé
xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Doi voi ca nhan cdan bj, gido vién, nhdn vién.
Can cu chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ke

hoach cong tac cd nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Péi Véi cac té chire, doan thé trong nha truwong.

Can ctr vao chirc nang, nhiém vy, quyén han cta ting t6 chac xay dyung
ké hoach, chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dat ra trong ke
hoach nay.
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6. Doi vdi hoc sinh.

Thi dua hoc tap tdt, rén luyén cham chi, sang tao. Ludn trau ddi dao duc,
hanh vi phu hop vdi cac chuan muc ctua xa hoi, thuong xuyén rén luyén suc
khoe, tich cuc tham gia cac hoat dong, rén ky ndng song.

7. Trach nhigm ciia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop véi nha treong pho bién, trien
khai chien Iuoc cua nha truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Dong gop
cac giai phap, phoi hop va ho trg nha treong thuc hién tot ké hoach de ra.

- Ho tro tinh than, vat chat gilp nha truong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién tirg giai doan cua Ké hoach chién lugc.

8. Kiém tra ddnh gid.

Ban chi dao truong can cur Vélq cac Chuén’quy dinh & bac hoc dé danh gia
theo timg nam hoc, giai doan cua ké hoach Chién lugc @€ lam co s& xin y kién
chi dao cap trén tiép tuc thuc hién giai doan tiép theo.

9. Piéu chinh ké hoach.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha truong s€ chu dong
tham muu cho cac cap va c6 y kién dé& xuat kip thoi diéu chinh ké hoach chién
lugc phu hop Vi thyc té caa dia phuong dé dat duoc muc tiéu cua chién luoc da
de ra.

G. KET LUAN

Thuc hién K& hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021 -
2025, tam nhin dén 2030 cua truong Tiéu hoc L& Ninh c¢6 nhiéu co hoi, song
khong it nhimmg kho khan va thach thire. Viée xay dung Ké hoach phat trién nha
truong giai doan 2021 - 2025, tam nhin dén 2030 1a tam huyét va tri tué cua ca
tap thé nha truong nham phan ddu xay dung va phat trién nha truong ngay cang
t6t hon, tao niém tin cho hoc sinh, phy huynh, nhéan dan dia phuong. Ké hoach
chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén 2030 13
van ban dinh hudng cho sy phat trién cua nha truong, 1a co sd cho cac to chiic
va ca nhan trong nha trudng khi xay dung ké hoach hoat dong.

Nha truong mong muén Pang ty, UBND xa L& Ninh, Phong GD&DT;
UBND thi x& Kinh Mén quan tdm dau tu kinh phi xay dung co s vat chat con
thiéu. Cac bac cha me hoc sinh can quan tdm va tao diéu kién tét nhat ca vé vat
chat va tinh than dé con em dugc hoc tap. Hang nim Phong GD&DPT, Phong
Noi vu thi xa Kinh Mén quan tam va chi dao giap do nha truong trong viéc thuc
hién chuyén mén, diéu dong bé tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sb
luong va chat luong, gop phan gitp nha truong thuc hién tt chién luoc phat
trién giao duc giai doan 2020 - 2025 dé xay dung nha trudng c6 chit luong cao.

T;én day 1&‘1, ké hoach chién luoc phélt trién nha truong giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nam 2030 cta Hoi dong truong Truong Tiéu hoc Lé Ninh,
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cac tO chirc, ca nhan can cr theo chirc trach, nhiém vu dugc phan cong dé xay
dung va trién khai hiéu qua ké hoach, gop phﬁn thuc hién théng lo1 cac muc tiéu
cua ké hoach chién luoc. Trong qua trinh thyuc hién, néu co vuong mic thi cac o
chtic, c4 nhén trong nha truong phan anh dé Hoi dong truong nghién ciu, diéu
chinh phu hop.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- PGD thi x4 Kinh Mén.

- bang uy, HDND, UBND xa L& Ninh.

- Chi by, BGH, Cb, TPT,TTCM,;

- Pang trén Website truong;

- Luu: VT.

Bui Viin Nhip

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT THI XA KINH MON



